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9. marts 2010

Referat af bestyrelsesmgde d. 23. februar 2010

1. Formalia

Dirigent: Toke
Referent: Klaus

Tilstedevaerende
Stemmeberettigede: Mikkel Schwab, Toke Heiland-Jergensen, Morten Brandrup, Magne Vilshammer,
Kirstine Marie Fabricius, Torben Holm, Laurids Hovgaard, Nina rasmussen

Andre tilstedevaerende: Tue Damsge, Therese Heide, Kasper Bjerring Petersen, Rikke Rytter, Klaus Gamst
Hansen (ref.)

Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen blev godkendt uden kommentarer.

Godkendelse af referat fra sidste mgde

+ Hvad er der sket med suppleanterne?
* Nina og Laurids er ikke naevnt som tilstedeveerende ved sidste mede, selvom de var der.

« Opfordring til bedre gennemlaesning af referater fra bestyrelsesmadet.

2. RUCs strategi

Oplaeg v/Ib Poulsen, Nina Rasmussen og UB-rep’erne.

Rektor holdt et opleeg omkring behovet for en mere konkret strategi for RUC frem mod 2020. Hvor er
vi, hvor skal vi hen og hvordan kommer vi dertil?

Universitestsbestyrelsen gnsker en operationel plan. Hvor vi skal hen forskningsmeessigt, uddannel-
sesmeessigt og som institution. Altsd en total plan, med tre fokusomrader, for hele Roskilde Universitet.
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Det er meningen, at processen skal inddrage hele RUC - ansatte som studerende. Der udarbejdes ud-
viklingsplaner pa institutplan. Udviklingsplaner fra institutterne pr. 1. marts skal videregives til stra-
tegigruppen. De skal bl.a. indeholde tre veje (forskning, uddannelse og organisation) som institutterne
kan ga i samme format som den overordnede strategiplan.

Der er nedsat en strategigruppe. Gruppen er i kontinuerlig og tet kontakt med rektor. Personerne i
strategigruppen blev udvalgt af rektor sa der blev en spredning fagligt og organisatorisk. Nina Ras-
mussen sidder som reprasentant fra Studenterradet.

Strategiplanen kommer i hering 20. april og skal lede op til diskussion og udvikling de efterfelgende
3-4 uger. Diskussion af strategiplanen kommer blandt andet til at foregé pa blogs. Efterfelgende skal
debatten og kommentarerne vaere med til at pege strategiplanen i en bestemt retning.

Ib mener at vi skal praesentere bestyrelsen for en god og grundig SWOT-analyse (Strengths, Weaknes-
ses, Opportunities og Threats) som strategigruppen udarbejder. Bestyrelsen holder et ekstraordineert
mede i marts. Opfelgning pa strategien skal vaere en selvfelge, men fremtidige tiltag beheover ikke ned-
vendigvis ligge i trad med den.

SR’s stemme er meget vigtig i denne sag. SR skal bidrage til at vi som studerende far optimale betingel-
ser. Vores synspunkter er vigtige for strategiudviklingen da vi har et unikt perspektiv som studerende.

Efterfglgende debat:

Bestyrelsen spurgte rektor, hvordan man vil koble strategiarbejdet med det arbejde man har lagt i ud-
dannelsesreformen de sidste to et halvt ar. Det blev foreslaet, at de to arbejdsprocesser kobles sammen
og bestyrelsen understregede overfor rektor, at alle ber heres og at der ber leegges op til en bottom
up-strategi. Han svarede, at strategigruppen kan arbejde med forskellige horisonter, hvis kontinuerlig
og hyppig kontakt sikres imellem gruppern.

Bestyrelsen spurgte derneest til hvilke parametre SWOT-analysen udarbejdes fra, og rektor svarede, at
der males i forhold til uddannelse, forskning og organistorisk.

Bestyrelsen ville i gvrigt gerne here, hvordan man sikrer kommunikation imellem grupperne og un-
derstregede behovet for en teettere inkludering af de studerende. Rektor opklarer, at kontakten foregér
mellem strategigruppens uddannelsesgruppe og uddannelsesreformgruppen. Han foreslar i gvrigt, at
der stables et stormede pa benene, sa ikke blot studienavns- og institutradsaktive heres.

Ib opklarer, at RUC 2020-strategien er givet videre til strategigruppen, og at de arbejder videre med den.
Rektor understreger, at Bestyrelsen i sidste ende vedtager strategien, fordi gruppen ikke forventer at
have en feerdig pakke feerdig men i stedet sakaldte "strategiske udfaldsrum”.

Opsamling

Medlemmerne af Universitetsbestyrelsen samt Nina Rasmussen(medlem af strategigruppen) samlede
op pa rektors opleeg og lagde op til diskussion med felgende pointer:
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Endnu er fasen i sin opstart, og der tales mest proces. Dog er det vigtigt, at Bestyrelsen allerede nu ger
sig nogle grundlaeggende tanker om, hvor vi som studerende ser RUC bevege sig hen. Dette betyder
ogsd, at vi Bestyrelsen skal diskutere strategi igen.

RUC er under stort pres fra omverdenen forsknings- og uddannelsesmeessigt. Vi kan forvente, at vi-
denskabsministeriet og regeringspartierne vil presse universiteterne generelt til at forske og uddanne
i fagomrader, der er let omszttelige pa markedet. Dette er iser et pres pa RUC fordi vi har et udbud
af tveerfaglige og projektorienterede uddannelsestilbud, som ikke knytter sig til specifikke fagomrader
men i hgj grad uddanner generalister.

Rektor har i hej grad faet strategiudviklingsprocessen med i ddbsgaven ved sin ansattelse. Det er en
slags positionering, hvor han har mulighed for at sztte sit mere eller mindre langvarige praeg pa RUC.
Uddannelsesreformen, som har kert lang tid inden rektor blev ansat, skal vedtages pa det samme mede
som strategien. Desuden er det dyre konsulentbureau et udtryk for, hvor alvorligt strategien tages fra
rektoratets side.

Bestyrelsens diskussion:

Efterfolgende diskuterede Bestyrelsen, hvilke vaerdier, der skal vaere baerende for vores arbejde med
strategien. Bestyrelsen besluttede felgende, strategiske fikspunkter for arbejdet med strategien:

* Tveerfaglighed

RUC’s evne til at kombinere fagdiscipliner i lasninger af konkrete problemstillinger skal bevares,
videreudvikles og vaere med til at brande RUC som et sted 'man andrer verden’.

« Projektarbejde

Det problemorienterede projektarbejde er en force i forhold til senere jobsggning og brede, brug-
bare kompetencer. ArbejdsmarkedsdefinerendeVi skal som RUC-studerende ikke lade det kort-
sigtede arbejdsmarked diktere, hvad vi skal forske og uddanne i - vores forskning og uddannelse
skal veere afggrende for, hvad arbejdsmarkedet har brug for.

» Diversitet

Maske én af RUC’s sterste styrker er vores mange kombinationsmuligheder og tveervidenskabelige-
og faglige problemlgsningstilgange.

« Branding Strategien ber opstille en rakke pejlemerker, der kan brande RUC og RUC’erne. Fx
ber vi have den hgjeste procent nyansatte kandidater, det relativt storste antal gennemferte
studerende, de hgjeste karaktergennemsnit og det bedste studiemilje i Danmark.

* Anerkendelse
+ Tor nye ting

« Formindsk den sociale ulighed
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I arbejdet med at s4 mange som muligt kan gennemfere et studie pa for alle parter tilfredsstil-
lende vis er det vigtigt, at vi favner og hjelper studerende fra alle sociale lag.

« Forskningsbasering

For at undervisning og uddannelse kan have en stadig relevans og interesse er det vigtigt, at der
er teet forbindelse mellem forskningsmiljeerne og undervisningsmiljger.

+ Teettere kontakt til omverdenen

Vi skal videreudvikle vores kontakt med omverdenen, sd undervisning, forskning og uddannelse
fortsat har relevans ude i verden.

* Problemorientering

RUC skal videreudvikle den problemorienterede tilgang, hvor det er lgsninger samt projekters
og forskningsprojekters brugbarhed der er fokus

+ Eksperimentelt universitet

Vi skal veere et forsggslaboratorium, hvor vi uddannelsesmeessigt, forskningsmeessigt og peeda-
gogisk kan sztte retningen for det samlede universitetslandskab.

« Studiemiljo

RUC skal have Danmarks bedste studiemilje. Bade fordi det gor hverdagen som studerende langt
lettere, men ogsa fordi der er en paviselig sammenheang mellem et godt studiemilje og antallet
af feerdige studerende, gennemferselshastighed og karaktergennemsnit.

* Det reflekterede studievalg

Det udskudte studievalg tiltraekke mange nye studerende, som har behov for at gennemteenke
sit studievalg i hgjere grad. Desuden er det en selvsteendig malseetning, at SR deltager aktivt
og velforberedt i forhandlingsarbejdet med strategien og sigter efter konkrete forbedringer af
studiet.

SR har en reekke veerdier, hvilke skal vaere baerende for den strategi, der skal udvikles?

Bestyrelsen vil fortsat arbejde med stragien pa kommende meder.

3. Orienteringer

Nina savnede en form for orientering omkring sekretariatet. Der arbejdes pé en fast procedure for at
udsende sekretariatsreferater til bestyrelsen.

Mundtlige orienteringer, Formandskabet: Ingen af ansggerne blev indstillet til stillingen som Pro-
rektor. Stillingen genopslas til august, hvor der forhabentlig kommer bedre ansggere. Det vil blive
diskuteret om der skal konstitueres en pro-rektor, men det bliver der nok ikke.
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Sekretariatet: Velkommen til Klaus Gamst Hansen som rekrutteringsmedarbejder. Serine er blevet an-
sat som basisorganisator. Der skal udarbejdes et nyt fagudvalgs-udvalg, hvor i gerne ma komme med
bud p4 kandidater.

STUDU-release gik godt! Generelt gir de ting der sattes i sgen godt.
Roskilde-medarbejder slas op i morgen.
Der skal ogsé ansattes medlemssekreteer/kommunikationsmedarbejder.

@konomiansvarlige: Desveerre ingen status. Nar man har lavet et udleeg ma der meget gerne laegges en
udlegsseddel.

Rekrutteringsindsatsen gér godt.

STUDU seminar 5-6 marts vil Magne gerne invitere til. Der kommer "pagne. Det sker i Fiolstraede, KU’s
lokaler.

DSF: Der er gang i en arbejdsleshedskampagne. Facebook-kampagne, fanside for en arbejdsles akade-
miker. Arbejdsleshedsseminar 13 marts, hus 21 - i er velkomne. Diskussion af arbejdsleshed for de
nyuddannede. Fest om aftenen. Nina holder fest sammen aften og synes folk skal komme til hendes
fest i stedet.

4. Vedtaegtsaendringer

Diskussion af vedtaegtsgruppens forslag til eendringer.

Kommentarre til bilag 3: Der var ikke enighed om at stille endringsforslag til valgprocedurer for valg
til bestyrelsen.

RUS-udvalg har ikke nedvendigvis en formand der er medlem af SR’s bestyrelse, hvorfor formulering
i paragraf 15 skal @ndres.

Hvordan kan de studerende inddrages i alle udvalgene. F.eks. ved at invitere de studerende til storme-
der og seminarer.

Ny udvalgsparagraf: Utrolig kort. Det er meningen sa der er frihed for bestyrelsen til at nedsaette ud-
valg.

Nedlzegning af feellesrdd skal kommunikeres ud i form af et alternativ som en del af et handlingpro-
gram.

Hvilken tilknytning skal rusformanskabet have til SR og omvendt? Dette skal tages op pa leengere sigt.
Nedleegning af feellesradet skal med i motivationen.

Bestyrelsens arbejde: Mulighed for "lukkede punkter’ er der uenighed omkring og bestyrelsen vil derfor
ikke sta som forslagsstiller for dette eendringsforslag.

Placering af generalforsamlingen: Der indstilles til valg af bestyrelse sker i 4. kvartal.
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Der undersgges om det er hensigtsmeessigt at have tiltreedelse for bestyrelsen pr. 1. februar.

5. Arbejdsplan for universitetspolitisk udvalg

Diskussion af husmiljger bliver muligvis skudt til efteraret.

Inddrag flere former for indirekte brugerbetaling: rusforleb, beger, print.

Neevn pé side 29 under gvrige fokuspunkter som punkt 3: Strategi.

Det er besluttet af oprette @U - ret.

s. 33, pind 2 -realisering af valglefter punkt 2, Centraladministrationens: Neevn Strategi.
s.34-35 -skabeloner for dagsordener: tilfgj status pa strategi samt relevante punkter fra @U.

Handlingsplan for naeste bestyrelsesmede, udkast skal veere klar d. 15 marts: Udkast laves af Magne,
Morten (tovholder og indkalder til mgde) og Laurids.

6. Eventuelt

Forslag om: SR’s reception skal rykkes til en torsdag eller fredag i april og laves i samarbejde med
fredagsbaren.

Indkebsordning til bestyrelsesmader: Nina og Kir keber ind til naeste mede.
Der skal findes et andet tidspunkt til bestyrelsesseminar for den nye bestyrelse - doodle?
Tilmelding til RS1 er &ben. Stet op om rusformandskabet og kom til deres fester.

RUC’s nye hjemmeside: Kig pa den nye hjemmeside og send kommenter pa strukturen mv. til kima-
fa@ruc.dk s& den bliver som vi vil have den!

Tilfej de ikke-stemmeberettigede til listen af tilstedevaerende for fremtiden.
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